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VD HAR ORDET

Aret 2024 4r lagt till handlingarna och vi
kan summera det. Oroni var omvarld
bestar och vi konstaterar att priset for
biobranslen fortsatt &r hogt och att det
ar en utmaning for oss och var bransch.
Fjarrvarmekunder 6ver hela Sverige
ifragaséatter de prishéjningar som
genomforts de senaste aren och oroar
sig for fjarrvarmens framtida
konkurrenskraft. Vi arbetar for
langsiktigt stabila priser och har darfoér
valt att férdela vara hojda el- och
brénslekostnader pa prishojningar éver
flera ar, ndgot som ocksa ar i linje med
Prisdialogens intentioner. | de analyser
vi genomfor varje ar kan vi konstatera
att fjarrvarme fran Norrenergi ar
konkurrenskraftigt.

Fjarrvarme har genom aren visat prov
pa god formaga att stalla om och vi ar
fast beslutna att géra det igen. | sjdlva
verket dr det fjarrvarmens inneboende
styrka, att utveckla och férandra
produktionsanlaggningar med
produktionsmix och att fortsatta
leverera konkurrenskraftig fjarrvarme
till vara kunder. Omstéllning tar tid men
vi har visat att det gar.

Enytterligare f6ljd av oron i var
omvarld ar att EU, saval som Sverige, i
stigande grad ser 6ver och starker var
motstandskraft. Det innebéar bland
annat att CER-direktivet (om kritiska
entiteters motstandskraft) trader i kraft
under 2025. Direktivet innebar 6kade
krav pa fysisk sakerhet och personal-
sdkerhet for bland annat samhallsviktiga
energiforetag.

Forbattrat resultat

Vart ekonomiska resultat férbattrades
ytterligare jamfort med de tva fore-
gaende svaga aren, dven om vi inte

nadde upp till budget.. Ett ekonomiskt
overskott ar viktigt och vi anvander det
for att investerai var verksamhet pa ett
klokt satt for framtiden.

Fokus 2029

Den planerade nedlaggningen av
Bromma reningsverk 2028 medfoér att vi
darefter inte kan anvanda spillvarmenii
det renade avloppsvattnet. Det innebar
bade en ekonomisk utmaning och en
produktionskapacitetsutmaning. Fran
och med 2025 fokuserar vi darfor var
verksamhetsutveckling mot 2029. Ett
forsta steg ar att hantera kapacitets-
utmaningen genom att byta ut en
fossilpanna mot en ny biobranslepanna.
Vi planerar ocksa for att kunna ta
tillvara varme i sjovattnet fran Ballsta-
viken och ser 6ver olika maojligheter att
ersatta spillvdrmen i det renade
avloppsvattnet med annan spillvdrme.

Klimatdialogen

Som komplement till Prisdialogen
genomforde vi for forsta gangen
Klimatdialogen med vara kunder. Vi
hade bra diskussioner och tog del av
vara kunders 6nskemal som bland annat
handlade om helt fossilfri fjarrviarme i
framtiden. Vi fortsatter darfor vart
arbete att utveckla vara milj6-
erbjudanden. Ar 2024 var andelen
fornybar produktion 98,2 %, nagot
séamre an aret innan men fortsatt pa en
hog niva. En nyhet ar att majoriteten av
vara pelletstransporter fran och med
vintersdsongen 2024/2025 sker med
det férnybara branslet HYO100. Ett
steg mot fossilfrihet.
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Lastbalansering genom
efterfrageflexibilitet

Med de stora temperatur- och efter-
fragevariationer som vi har ar
skillnaderna stora kring vilken
produktionskapacitet som vi behéver ta
i ansprak. Ett satt att jamna ut
kapacitetsbehovet 6ver dygnet ar att
under kortare perioder morgon och
kvall, ndr behovet dr som storst, 1ata
inomhustemperaturen sjunka nagra
tiondels grader. Da undviker vi att ta
ytterligare produktionskapacitet i drift,
vilket ger bade ekonomiska och milj6-
massiga fordelar. Under vintern
genomfor vi piloter med nagra av vara
kunder for att lara oss mer. Bland annat
behover viférsdkra oss om att den
upplevda komforten inte paverkas. Nar
vi lart oss mer har vi ambitionen att
erbjuda l6sningen brett.

Fantastiska medarbetare

| januari var kylan vid nagra tillfallen
bitande, en utmaning bade fér vara
anlaggningar och medarbetare. Med
enastdende engagemang och hart
arbete paverkades inte vara leveranser.
Arets alla dagar finns vi till for vara
kunder, inte bara i bister kyla, och jag
konstaterar att alla vara medarbetare ar
dedikerade uppgiften. Till dem riktar jag
ett varmt tack.

Stefan Persson
Verkstdllande direktor
stefan.persson@norrenergi.se
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ARET | KORTHET 98,2%

ornybar och gter-
vunnen vérme
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BESLUT TAGET OM
Norrenergi NY BIOBRANSLEPANNA

ny medlem i Viktigt steg for fortsatt férnybar och konkurrenskraftig produktion.
Klimatdialogen

Vardefullt forum for att tillsammans
med kunderna arbeta mot
gemensamma klimat- och miljomal.

FORTSATT HOG
KUNDNOJDHET

NKI dékar for fjarde aret i rad och nar
resultatet 80 av 100 majliga.

Stark kultur och
stolta medarbetare

Var medarbetarundersokning visar pa
engagemang och ambassadoérskap pa toppniva.

Fossilfria bransle-

Forsdljning fjarrvérme
transporter

978 (1 030) GWh

Med nytt avtal sker
lastbilstransporter av pellets
med fornybart HVO-bransle.

Forsdljning fjdarrkyla

61(57) GWh 5
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Norrenergi AB, organisationsnummer 556429-9500 med
sate i Solna, ar ett lokalt energibolag som verkar i Solna,
Sundbyberg, Danderyd och Bromma. Vi forser fler an 100
000 invanare med varme, samt ett antal féretag dven med
kyla. Vart bidrag till en hallbar samhallsutveckling handlar om
att pa affarsmassig grund erbjuda den mest hallbara, lokala
I6sningen fér inomhusklimat.

Vifokuserar pa maojligheter och utvecklar vara tjanster
tillsammans med vara kunder. Vara kunder &r inte bara
kunder. De ar ocksa vara dgare och invanare i lokalsamhallet
dit vart 6verskott gar. Vi hanger ihop i samma nétverk och
kretslopp. Och tillsammans kan vi gora skillnad for enskilda
individer, staden och var planet, genom att minska klimat-
paverkan, resursanvandning och kostnader. Tillsammans
skapar vi battre klimat.

Norrenergis arbete mot en hallbar utveckling innebar att vi
later vart miljomassiga och sociala ansvarstagande ga hand i
hand med var konkurrenskraft och langsiktiga [6nsamhet.
Samtidigt som vi ska vara langsiktigt Ionsamma tar vi hansyn
till miljon, behandlar samarbetspartners och medarbetare val
och engagerar oss i vart naromrade.

Med vara val utbyggda varme- och kylanét, egen férnybar
produktion, samverkan och tillvaratagande av 6verskotts-
energi utvecklar vi ett energisystem som ar hallbart for
framtiden. De tjanster och samarbeten vi erbjuder bygger pa
kretslopp och att vi ar attraktiva fér kunderna.

Agarnas férvantningar pa Norrenergi ar att bolaget ska
drivas pa affarsméassig grund och férse kunderna med varme
och kyla samt tillhérande tjanster till konkurrenskraftiga
priser, inom ramen for hogt stallda miljokrav. Bolaget ska dven
medverka till att kommunernas energi- och miljépolitiska
malsattning uppnas. Enligt gardirektivet ska 95 % av den
egna produktionen ske med férnybara branslen. Bolaget ska
uppratthalla miljéledningssystem for att systematiskt planera,
genomfora och félja upp miljdarbetet. Bolaget ska ha en
marknadsmaéssig lonsamhet och en soliditet pa minst 30 %.

Viktiga férhallanden

Norrenergi AB ags till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av
Sundbybergs stad. Bolaget ska dga, forvalta och utveckla
verksamheter med inriktning mot varme, kyla och
energiforsorjning, teknik och miljovard, sarskilt innefattande:

- Produktion, kop, distribution och férséaljning av varme och
ovriga nyttigheter som rér varmeproduktionsprocessen
inom kommunerna och till angransande omraden.

- Forsaljning av energitjanster inom bolagets
kompetensomrade.

- Produktion, kop, distribution och férsaljning av kyla inom
kommunerna och till angransande omraden.

- Forebyggande, utvecklande, radgivande och utbildande
arbete inom energi- och miljévardsomradet.

ARETS NYCKELTAL

2024 2023 2022
Nettoomséattning (mkr) 9290 8910 7913
Resultat fére dispositioner (mkr) 70,9 45,1 28,9
No6jda medarbetare (index)* 85 85 87
Sjukfranvaro 3,2 2,6 4,1

Virmeproduktion (GWh)

Varmeatervinning 532 482 368
Biobransle 205 296 159
Fossilt bransle 10 2 2
Varme via leveransavtal 297 315 512
Summa 1044 1095 1042
Kylaproduktion (GWh)

Kylmaskiner 17 23 26
Spillkyla 26 11 11
Frikyla 20 24 27
Summa 63 58 64

Bolaget ska dven tillhandahalla kommunerna underlag fér och
medverka i planering och utredning i fragor rérande
kommunernas och regionens framtida energiférsorjning.
Detta innefattar planering for att méta den pagaende och
framtida befolkningsmaéssiga expansionen i Solna och
Sundbyberg, samt eventuella forandrade miljokrav.

Arsredovisningen &r skriven i tusentals kronor om inget
annat anges.

Risker och riskhantering

Volymrisk till féljd av vadervariation
Forsaljningsvolymen ar i forsta hand beroende av normala
variationer i temperatur. Norrenergis prismodell fér
fjarrvarme ar anpassad for att reducera temperatur-
variationens genomslag pa bolagets intakter.

Volymrisk till foljd av konkurrens fran

andra uppvarmningsalternativ

Inom virmeomradet ser vi en 6kande konkurrens, inte minst
fran olika former av paketerade helhetslésningar baserade pa
lokala varmepumpar. Norrenergi hanterar risken genom
uppfoljning av vara tjansters (virme och kyla) konkurrenskraft
och utvecklad kunddialog. For fjarrvarme redovisas var
konkurrenskraftsanalys for vara kunder arligen inom ramen
for Prisdialogen. Norrenergi arbetar pa olika satt for att
starka varumarket, bland annat genom att utveckla och
marknadsfora olika typer av tjanster.

Miljorisk

Genom miljériskanalyser har Norrenergi identifierat
héndelser som kan leda till allvarliga miljéolyckor. Dessa ar:
utslapp av kéldmedium till luft, utslapp av olja till vatten och
mark, utslapp av kemiska produkter till vatten och mark samt
brand. For att férebygga och férhindra sddana hindelser har
vi etablerade kontrollprogram, och uppréatthaller och
utvecklar program for forebyggande underhall av vara
anlaggningar.

Politisk risk

Politisk risk handlar framst om foréndringar i regelverk som
ror energibranschen direkt eller indirekt, till exempel avgifter
och férandrade skatter. Norrenergi hanterar risken pa olika
satt. Omvarldsbevakning i egen regi och medlemskap i saval
Energiféretagen Sverige som Svebio innebar att vi far tidig
information om majliga kommande férandringar. Samtidigt
far vi genom medlemsskap i branschorganisationerna,
tillsammans med kollegor i branschen, méjlighet att paverka
ford politik.
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Inom Norrenergi uppratthaller vi ett system for lagbevakning
som aven detta ger tidig information om kommande
forandringar.

Investeringsrisk

Investeringsrisk handlar om risken att genomférda
investeringar inte nar upp till beslutad I6nsamhet och/eller
inte innehaller beslut avseende tid, kostnad och kvalitet.
Risken hanteras genom fokus pa det tidiga férberedande
arbetet inom investeringsprojekt, utvecklade ekonomiska
kanslighetsanalyser och en beslutsordning som innebar att
bolagets styrelse fattar beslut om stora investeringar. For att
ytterligare hantera risken har vi uppféljning pa saval
projektportfoljen samt uppféljning av de enskilda projekten.

IT-risk

Ett riskomrade som 6kat under senare ar ar IT-sdkerhet. Vi
beddmer olika typer av risker och ser kontinuerligt 6ver
atgarder for att reducera riskexponeringen. Vi har dkat
sakerheten vid inloggning i vara system for att hindra
obehoriga. Utvecklade arbetssatt drivet av NIS2-direktivet
ger oss 6kad struktur for att hantera IT-riskerna.

Arbetsmiljorisk

| verksamheten finns bade fysiska och psykosociala
arbesmiljorisker. Fysiska i form av risk for skador vid
arbetsplatsolyckor och psykosociala risker som i exempelvis
hog arbetsbelastning och stressade situationer i arbetet. Vart
arbetsmiljdarbete ar val utvecklat och omfattar hela fore-
taget. Inom arbetsmiljoarbetet ingar bade fysiska och
psykosociala risker. For att i forebyggande syfte hantera alla
typer av risker arbetar vi med dialogsamtal mellan med-
arbetare och narmaste chef, skyddsronder, riskbedémningar,
rutiner samt instruktioner som delges berérda medarbetare.
Olyckor, tillbud och riskobservationer registreras i vart
uppfoljningssystem. Pa sa satt far vi en bas att utga ifran for
att kunna arbeta med atgarder for att forhindra att liknande
handelser intraffar.
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Finansiella risker

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande elprisrisk,
valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Foretagets 6vergripande riskhanteringspolicyer fokuserar pa
ofdrutsagbarheten pa marknaderna och efterstravar att
hantera potentiella, ogynnsamma effekter pa foretagets
finansiella resultat. Styrelsen upprattar skriftliga policyer
saval for den 6vergripande riskhanteringen som for specifika
omraden, sdsom elprisrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument
som inte r derivat, samt placering av Overlikviditet. Bolaget
anvander derivatinstrument for att sdkra viss riskexponering
pa den finansiella marknaden. Riskhanteringen skéts av
ekonomichefen enligt den finanspolicy som faststallts av
styrelsen.

Finansverksamheten ska skotas pa ett effektivt och
affarsmassigt satt for att uppna basta mojliga finansnetto.
Risktagandet &r bestamt och avgransat, utan spekulativa
inslag, sa att bolagets betalningsférmaga sdkerstalls pa kort
och lang sikt. Finansrisken hanteras genom att lanestocken
kan férdelas pa flera motparter och i sin helhet har en struktur
dar maximalt 50 procent av ldnevolymen forfaller till
betalning under varje rullande 12-manadersperiod.
Durationen ska vara minst 2 &r och hogst 5 ar. Rantederivat
far anvandas i sakringssyfte for att minimera ranterisken.

Avseende elprisrisk sa anvander bolaget terminssakring av
elpriser. Riskhanteringen skots av branslechefen enligt den
elhandelspolicy som faststéllts av styrelsen. Policyn for
elhandel styr pa vilket satt elen for produktionen ska handlas
upp. Enligt nuvarande policy, beslutad av styrelsen under
2024, ska upp till 50 % av bolagets behov av el terminssakras.

Branslerisk

Utover el som ar en viktig insats i var produktion sa anvander
vi trapellets och olika oljor, framst bioolja som branslen. Sedan
Rysslands invasion av Ukraina har branslerisken 6kat for var
produktion och det finns en risk i bade tillgdng och pris. Priset
ar primért en finansiell risk medan tillgangen ar en branslerisk
for att kunna uppratthalla leveransen till vara kunder. Vi
jobbar kontinuerligt med att skapa och upprétthalla relationer
med olika producenter av branslen for att sdkerstélla
volymerna vi behover.

Bolagsstyrning

Styrelsen fér Norrenergi AB bestar av nio ordinarie ledamoter
med fem suppleanter. Vid styrelseméten deltar normalt dven
vd och ekonomichef. Samtliga ledaméter och suppleanter
utses ytterst av Solnas och Sundbybergs staders kommun-
fullmaktige. Styrelseledamaoter och suppleanter valjs for
samma tidsperiod som géller fér de allmdnna valen.

Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning i enlighet med
aktiebolagslagen och agardirektiven, samt beslutar ocksa
arligen om eventuella férandringar i instruktionen till vd.
Attest- och beslutsratt for vd anges i denna vdinstruktion
och den kompletteras med en besluts- och attestinstruktion
for samtliga medarbetare.

Hallbarhetsrapport

Norrenergi AB:s Hallbarhetsrapport ar upprattad i enlighet
med bestimmelserna i Arsredovisningslagens 6:e kapitel.
Hallbarhetsrapporten har behandlats och godkants av
bolagets styrelse i samband med antagande av
arsredovisningen.

Visentlighetsanalys och intressenter
Norrenergi har identifierat bolagets intressenter och deras
viktigaste fragor ur ett hallbarhetsperspektiv.

De intressenter som har identifierats ar: 4garna (Solna stad
och Sundbybergs stad), kunder, medarbetare, leverantorer,
allmanhet, myndigheter och organisationer. Fragorna som har
analyserats handlar om langsiktigt hallbar produktion,
prissattning, prisinformation och avtal, foretagskultur och
varderingar samt Norrenergi som arbetsplats.

Vasentlighetanalysen uppdateras i samband med bolagets
arbete med verksamhetsplan, samt vid 6vriga méten mellan
medarbetare och intressenter. Det betyder att vasentlighets-
analysen ar ett levande dokument som paverkas av vad som
hénder i omvéarlden och vad som hdnder inom organisationen.
Vi har dialog i sociala medier, medverkar i olika former av
natverk, genomfor kund- och medarbetarundersékning samt
deltar i flera olika former av personliga méten.

Hallbarhetspolicy
Var hallbarhetspolicy bestar av tre omraden som beskrivs
sa har:

Miljo

Viska:

- Arbeta for att sd manga som majligt ska fa tillgang till
Norrenergis fjarrvarme och darmed verka for ett
kretsloppsbaserat energisystem.

- Efterstrava maximal resursoptimering och cirkuldra
I6sningar med minskad férbrukning av icke fornybara
resurser.

- Malinriktat och systematiskt arbeta for att forebygga
negativ miljéopaverkan lokalt och globalt.

- Genom hallbara inkép och samarbete med leverantorer och
partners som lever upp till vara hallbarhetskrav bidra till en
positiv utveckling genom hela leveranskedjan.

- Alltid leva upp till bindande krav och bidra till att uppna
Sveriges nationella miljomal och de globala hallbarhetsmalen
i Agenda 2030.

- Standigt forbattra miljéledningssystemet for att uppnaen
battre miljoprestanda.

Socialt ansvarstagande och engagemang

Viska:

- Ta ansvar och visa engagemang fér en god
samhallsutveckling for manniskor och miljo tillsammans med
andra lokala aktorer i och utanfor energiaffaren.

- Bidratill att Solna och Sundbyberg utvecklas till en attraktiv
plats att verka och boi. Vi stottar lokala initiativ och
verksamheter som bidrar till ett hallbart samhalle.

- Verka for ett 6kat vélbefinnande och livskvalitet for
vara medarbetare genom en hallbar balans mellan arbete
och fritid.

- Visa fortroende for vara medarbetare, ta tillvara och
utveckla deras kompetens och ledarskap samt bedriva ett
systematiskt och proaktivt arbetsmiljdarbete.
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Ekonomiskt ansvarstagande och afférsetik

Vi ska:

- Utveckla en langsiktig kundndjdhet och I6nsam verksamhet
som bidrar till finansiell stabilitet fér Norrenergi och
mojliggor investeringar for hallbar utveckling.

- Bedriva var verksamhet pa ett sunt satt genom att valja
leverantorer baserat pa deras meriter och
konkurrensférmaga.

- Inte tolerera férekomsten av mutor och bestickning.

Hallbar utveckling

Rapporten ar inte upprattad enligt ndgon sarskild
redovisningsstandard och principerna for rapportering ar
oférandrade i férhallande till féregaende ar. Norrenergi AB
upprattar ocksa en separat hallbarhetsredovisning med
referens till hallbarhetsrapportering GRI.

Beskrivning av risker i Norrenergis verksamhet och
affdrsmodell framgar av sida 2 i &rsredovisningen under
rubriken Verksamhet.

Vart miljéledningssystem ar certifierat enligt
miljostandarden ISO 14001. Vi arbetar for att standigt
forbattra oss i vart hallbarhetsarbete genom att [6pande ta
fram och félja upp mal och handlingsplaner samt identifiera,
minimera och eliminera risker som verksamheten utséatts for
och ger upphov till. | den stravan fér vi en 6ppen och
transparant dialog med vara kunder och andra intressenter i
hallbarhetsfragor samt ar lyhoérda fér deras 6nskemal.

Vart arbetsmiljéledningssystem ar certififierat enligt
arbetsmiljéstandarden ISO 45001. Certifieringen erhélls
under 2022 och i likhet med miljéstandarden tar vi fram och
foljer upp mal och handlingsplaner i syfte att standigt
forbattra oss.

Var hallbarhetspolicy ar ett styrande dokument som ligger
till grund for hela verksamheten. Policyn visar oss vagen mot
en hallbar utveckling och &r dven var uppférandekod foér hur vi
ska bete oss sdsom organisation och beméta vara kunder,
andra affarspartners samt var omgivning. Hallbar utveckling
handlar om att méta samhéllets behov och samtidigt leva
inom planetens ekologiska gréanser, utan att dventyra
kommande generationers maojligheter att tillgodose sina
behov.

Vara ataganden for att férverkliga vara ambitioner beskrivs
pa de féljande sidorna fér omradena miljo, socialt ansvars-
tagande och engagemang samt ekonomiskt ansvarstagande
med tillhérande affarsetiska regler.

Miljé
For var verksamhet finns ndgra centrala forutsattningar ur ett
miljéperspektiv. Bdde Solna- och Sundbybergsverket ar
tillstandspliktiga enligt lagen om handel med utsldppsratter,
SFS 2004:1199. Tillstand finns for respektive verk enligt
beslut fran 12 maj 2016. Enligt EU kommissionens beslut
2013/448/EU tilldelades Norrenergi utslappsratter
motsvarande cirka 13 300 ton koldioxid for 2024 dar 1
utslappsratt = 1 ton CO2. Cirka 3 200 utslappsratter kommer
att 6verlamnas avseende 2024 till Unionregistret for att
balansera Norrenergis egna utslapp fran férbranning av
fossila branslen.

Sundbybergsverket ar likasa tillstandspliktigt enligt



NORRENERGI - ARSREDOVISNING 2024

10

miljébalken, SFS 1998:808, och férordningen om miljofarlig
verksamhet och hilsoskydd, SFS 1998:899. Tillstand enligt 9
kap 6§ miljobalken finns enlig dom fran den 14 november
2002. | Sundbybergsverket eldas bioolja. Vid mycket kallt
vader anvands dven eldningsolja vilket var fallet under nagra
dygn 2024.

Norrenergis biooljor uppfyller kriterier i lagen om
hallbarhetskriterier for biodrivmedel och biobranslen, SFS
2010:598, (hallbarhetslagen).

All fjarrvarme som levereras till Norrenergis kunder ar
markt med Naturskyddsféreningens Bra Miljéval. Utslédppen
av vaxthusgaser och férsurande dmnen per levererad MWh
fjarrvarme ar laga. Under 2024 uppgick andelen férnybar
energi i bolagets samlade produktion till 98,2 procent
inklusive transporter, beraknat enligt Bra Miljoval. Malet
enligt dgardirektivet ar minst 95 procent.

Férbranning av bioolja, trapulver och eldningsolja, men
aven transporter av dessa, ger utslapp till luft i form av
kolmonoxid, kvaveoxider, svaveloxider och stoft. Pannor for
eldning av bioolja och trapulver i Solnaverket ar férsedda med
slangfilter, elektrostatfilter eller multicykloner, vilket ger en
effektiv stoftrening. Pannor for eldning av biooljor i
Sundbybergsverket ar férsedda med cyklonavskiljare eller
elfilter. Vid Solnaverket anvands 25-procentig ammoniak for
reduktion av kvaveoxider. Kemikaliemangder som anvands i
Ovrigt ar forhallandevis sma och vi arbetar I6pande med att
minska antalet kemikalier. Kontrollprogram finns upprattade
for att sadkerstélla att verksamheten uppfyller tillstandsvillkor
och lagkrav. Lansstyrelsen i Stockholms l&n &r
tillsynsmyndighet.

Arligen tar vi fram, och féljer upp, miljomal som 3r kopplade
till vara betydande miljéaspekter enligt ISO 14001. Under
2024 har vi fortsatt vara energieffektiviserande atgarder
genom att byta ut armatur till energisnal LED-belysning. For
att pa sikt na helt fossilfri prodution har HVO proveldats vid
Sundbybergsverket. For att minska ldckage fran
fiarrvdrmenatet har nya larm och larmslingor for digital
overvakning installerats. En tidigare utredning har dven

implementerats avseende optimering av materialval fér
fiarrvarmero6r som visade pa signifikant battre isoleringsgrad
for sa kallade twinrdr, vilket ar energibesparande. For att 6ka
dialogen med vara kunder avseende héllbarhet och samarbete
kring miljo- och hallbarhetsmal har Norrenergi genomfoért
moten inom klimatdialogen med kunderna. Detta resulterade
i ett medlemskap i Klimatdialogen 2024. Under 2024

skrev Norrenergi ocksa avtal om fossilfria transporter av
biobransle vilket resulterar i stor minskning av fossila utslapp.

Medarbetare

Det &r manniskorna hos oss som varje dag skapar en
valfungerande verksamhet och ser till att vara kunder ar
ndjda. Vi vill att Norrenergi ska vara en attraktiv och
utvecklande arbetsplats med medarbetare som mar bra.

Tva medarbetarundersoékningar har genomférts under
2024 med en svarsfrekvens pa 96 respektive 92 procent.
Medarbetarundersdkningarna visar att vi har ett fortsatt
hogt medarbetarengagemangsindex. Och vi ar stolta 6ver att
vart eNPS fortsatt ligger pa det mycket hoga vardet 48.

eNPS ar ett méatetal som visar hur troligt det ar att vi skulle
rekommendera Norrenergi som arbetsgivare till vara vanner.
Intervallet stracker sig fran -100 till 100 dar allt 6ver 30
raknas som ett utmarkt resultat.

Vi har fortsatt vart arbete med EVP (Employer Value
Proposition) genom att synkronisera kommunikationen med
var varumarkesplattform, Norrenergis grona trad. EVP
handlar om att kommunicera vad vi som arbetsgivare erbjuder
vara medarbetare, bade befintliga och potentiella. Arbetet har
bland annat inneburit en uppfraschning av var karriarsida med
nya inslag av poddar, dar vara medarbetare berattar hur de
tycker att det ar att jobba pa Norrenergi. Vi har manga
ambassadorer med inspirerande berattelser som vi vill dela
med oss av. Pa sa satt sprider vi stoltheten Gver att jobba pa
Norrenergi samtidigt som det hjalper oss att attraheranya
medarbetare.

Var verksamhet medfor vissa arbetsmiljorisker och en saker
arbetsmiljo har darfor hogsta prioritet hos oss. Dessa risker

kan exempelvis handla om mekaniska roterande delar,
hantering av hetvatten och kemikalier, fallrisker, buller samt
arbete med hégspanning. Ett av vara 6vergripande
arbetsmiljomal &r att vi inte ska ha ndgra arbetsolyckor eller
arbetsrelaterade sjukdomar med sjukfranvaro. Med
systematiskt forbattringsarbete, kunskap, riskmedvetenhet
och ratt skyddsutrustning kan vi identifiera, forebygga och
minimera riskerna. | tatt samarbete med vara skyddsombud
genomfor vi regelbundna skyddsronder fér att i tid upptacka
nya risker i arbetsmiljon.

Vihar dven i ar fornyat var certifiering enligt arbetsmiljo-
standarden ISO 45001. Under 2024 hade vi inga avvikelser
och generellt sett ett battre resultat utifran revisorns
bedémning.

Sociala forhallanden och minskliga rittigheter

For Norrenergi ar det viktigt att behandla alla lika och ha
ansvarsfulla relationer till medarbetare och samarbetspartners.
Vivill ocksa vara en god kraft i samhallet genom att stotta lokala
foreningar.

Norrenergi strévar efter att ta hdnsyn till manniskors halsa
och vélbefinnande. Det géller vara kunder, leverantérer och
medarbetare, men dven andra som berdors av var verksamhet.

Vart sociala ansvar handlar i férsta hand om att arbeta for
goda och 6msesidigt utvecklande relationer med gare,
samarbetspartners, vara medarbetare och det lokala samhallet.
Professionalism och etik &r viktigt i alla vara relationer och
ligger till grund for en langsiktigt hallbar verksamhet.

Viser ocksa att en del av social hallbarhet ar att varaen trygg
leverantor av varme och kyla. For att vara det har vien bra
beredskap for att storningar i leveransen ska bli sa korta som
mojligt for minimal paverkan hos vara kunder. Under 2024 hade
vi4 (11) akuta avbrott i virmeleveransen varav tva berodde pa
strémavbrott. Tva avbrott var sa korta att de troligen inte
marktes hos kunderna. Vi hade ocksa 2 (0) korta avbrott i var
kylaleverans.

Sponsring for Norrenergi ska i férsta hand bidra till att
aktivera och utveckla ungdomar inom vara dgarkommuner,
Solna och Sundbyberg. Ungdomsaktiviteter kan aterfinnas inom
olika omraden sdsom utbildning, idrott och kultur.

Var malsattning ar:

- Att bidra till den generation som véxer upp paenrad
olika satt

- Att ungdomarna har en meningsfull sysselsattning pa
sin fritid

- Att viacka ungdomars intresse for energi- och miljéfragor
inom olika utbildningsnivaer

- Att langsiktigt ge ungdomar en bild av Norrenergi som
en potentiell arbetsgivare

- Att starka Norrenergis varuméarke genom synlighet i
sammanhang dar vi bidrar till att starka den generation
som vaxer upp

Ett exempel pa férening som vi stéttar ar AIK:s ungdoms-
fotboll, en lokal férening i Solna. Vart ekonomiska bidrag till
foreningen ar detsamma som féregaende ar. Vi stéttar sarskilt
"Det digitala omkladningsrummet”. Det ar ett initiativ som
utbildar ungdomar, ungdomsledare och féraldrar i att
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motverka hot, trakasserier och mobbning 6ver natet eller i
andra digitala forum.

For att bidra med samhéllsnytta pa flera satt har vi under
aret stottat Stockholms Stadsmissions arbete att hjalpa
manniskor i heml&shet. Tillsammans med lokala eldsjalar
stickar vi raggsockor som vi séljer. Behallningen gar sedan till
Stockholms Stadsmission.

Majoriteten av vara kunder ar juridiska personer i form av
fastighetsdgare och bostadrattsféreningar. Vi har inte
identfierat nagra vasentliga risker for finansiellt svagare
kunder att ta hansyn till.

Vid upphandlingar stéller vi krav pa vara leverantorer att de
ska folja det regelverk som vi anger. Vi genomfér dven
revisioner av vara bréansleleverantérer enligt ISO 14001 for
att kontrollera efterlevnad.

Vistaller krav pa vara leverantérer att de ska ha och
tillampa héllbarhetsframjande rutiner inom omradena miljo,
socialt ansvar och ekonomi. Hallbarhetsarbetet ska bedrivas
med stdd av hjalpmedel och rutiner som gor det mojligt att
folja upp arbetet och mata resultatet mot uppsatta mal.

Resultaten fran medarbetarenkaterna och uppfyllandet av
arbetsmiljomalen (se under Medarbetare ovan) ar ocksa en
bekraftelse pa att vart arbete kring sociala forhallanden
fortsatter i ratt riktning.

Manskliga rattigheter inom Norrenergi har relevans hos
vara leverantérer samt internt nar det géller likabehandling/
ickediskriminering. Riktlinjer och mal géllande likabehandling
aterfinns i var rutin for likabehandling samt i var
likabehandlingsplan.

Med nuvarande forutsattningar har Norrenergi inte
uppmarksammat att ovanstadende inte fungerar enligt
riktlinjer eller malsattning.

Anti-korruption

I var hallbarhetspolicy som ocksa ar var uppférandekod framgar
hur vi som organisation ska méta vara kunder, andra
affarspartners samt var omgivning. Vi ska bedriva var verk-
samhet pa ett sunt sitt genom att vélja leverantorer baserat pa
deras meriter och konkurrensférmaga. Vi ska heller inte
tolerera férekomsten av mutor och bestickning samt vara
mycket restriktiva gallande erbjudna férmaner av olika slag. All
representation ska kdnnetecknas av mattfullhet och 6ppenhet.

I var ink6psrutin framgar att vi i upphandlingsprocessen
sakerstaller att alla som vill sdlja varor och tjanster behandlas
likvardigt.

| foretagets instruktion foér foretagsgavor och
representation framgar att det inte ar tilldtet att deltai
representation eller ta emot gavor fran leverantérer under
pagaende upphandlingar.

Det finns en inneboende risk att intressenter vill skaffa sig
fordelar genom att erbjuda varor och tjanster till enskilda
medarbetare. Ovan beskrivna rutiner syftar till att motverka
att sddant kan ske.

Under aret har vi inte fatt nagra indikationer pa att fall av
korruption kan ha skett.

Mer information om vart hallbarhetsarbete

Norrenergi har sedan flera ar redovisat arbetet med hallbar
utveckling med tillampning av GRI:s riktlinjer. Mer information
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om vart hallbarhetsarbete aterfinns pa var hemsida
www.norrenergi.se och i var Hallbarhetsredovisning 2024.

Utveckling och visentliga handelser

under rakenskapsaret

Forsaljningsvolymen av varme uppgick till 978 (1 030) GWh.
Den minskade volymen beror pa ett lagre behov sett 6ver hela
aret pa grund av varmare klimat. | synnerhet var det en varm
avslutning pa aret.

Forsaljningsvolymen av kyla var 61 (57) GWh. Okningen i
forhallande till féregaende ar kan férklaras av en varmare
sommar jamfort med féregdende ar.

Ovriga intakter avser framst omlaggning av ledningar som
bekostas av annan part.

Forsaljningen av varme har tillgodosetts genom egen
produktion vid Solnaverket och Sundbybergsverket, samt
genom inkép fran Stockholm Exergi via Hagastationen.
Varmeproduktionen uppgick till 1044 (1 095) GWh och
kylaproduktionen till 63 (58) GWh.

Nyforséljningen av fjarrvarme uppgick till 3,1 GWh (1,97
GWh) och vi ser alltsa en 6kning fran féregaende ar, dock
fortfarande pa en lagre niva an tidigare ar. Det osédkra
ekonomiska laget med hog inflation och stigande rantor har
forvisso stabiliserats nagot, men hamnat i ett nytt hégre
normalldge. Byggbranschen har varit fortsatt avvaktande
men nya projekt &ven om nagra fler projektstarter har
tillkommit.

For fjarrkylan var motsvarande kontrakterad volym 2,4
GWh (0,2 GWh). Fjarrkylan dr en mindre afffar an
fjarrvarmen och enskilda projekt har stor inverkan pa
nyforsaljningen.

Flerarsoversikt

2024
Nettoomséattning 929425
Rorelseresultat 73066
Resultat efter finansiella poster 70887
Balansomslutning 2031690
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 215405
Soliditet, % 65,4
Avkastning pa eget kapital, % 54
Avkastning pa totalt kapital, % 4,0
Medelantal anstallda* 93

Under hosten 2023 utarbetades en ny strategi- och
verksamhetsplan for 2024. Med osdkerhet i omvarlden samt
en branschiférandring har planen en kortare tidhorisont dn
tidigare. Under aret har en rad aktiviteter genomforts i syfte
att utveckla och forbattra verksamheten.

Aven under 2024 har en strategi- och verksamhetsplan
utarbetats infor 2025. | den planen ar det fokus pa 2029 da
vattnet till vara varmepumpar fran Bromma reningsverk
forsvinner. Fokus ar att identifiera alternativ som ger
Norrenergi férutsattningar att fortsatta ha ett attraktivt och
konkurrenskraftigt erbjudande till vara kunder, samt bidrar till
ett ekonomiskt resultat och en avkastning som gor att vi kan
forsatta utvecklas och bidra till Solna och Sundbybergs
utveckling.

Revision avseende vara ISO-certifieringar genomférdes
under hésten 2024 med gott resultat och férnyad certifiering.

Under 2024 paborjades férhandling om ett nytt langsiktigt
avtal med Stockholm Exergi.

Hosten 2024 fattades beslut om att investera i en ny panna,
Panna 3. Upphandling har pabdrjats och malbilden ar att den
nya pannan ska vara i drift vid arsskiftet 2027/2028.

Investeringar, finansiering och finansiell stallning

Arets investeringar av anldggningstillgangar har uppgatt till
79 156 (97 634) tkr. Investeringarna bestar till storsta delen
av maskinutrustning och ledningsnét.

Fjarrvarmenatet har byggts ut med 2,0 (3,2) km och
omfattar idag totalt 219,2 (218,5) km. Fjarrkylnatet har
byggts ut med 0,1 (0,6) km och &r idag totalt 40,7 (40,5) km
langt.

2023 2022 2021 2020
891015 791304 813989 726 194
47 156 34538 207119 184 306
45109 28916 190 152 173896
1980748 1985238 1977 564 1931488
43718 163 906 274213 241383
64,3 63,1 66,0 63,2

3,6 2,3 15,0 14,8

2,7 1,7 10,6 9,7

89 90 86 85

*Fran och med ar 2022 har dven timanstalld personal raknats med i medelantalet anstallda.

Forandring i eget kapital

Aktiekapital Reservfond Aktiver. utveck. utgifter Balanserat resultat Arets resultat

Belopp vid arets ingang 42000 9000
Beslut enligt arsstamma:
Fond utvecklingsutgifter
Omféring
Utdelning
Arets resultat

Redovisat virde 42000 9000

Summa eget kapital

8 694 218417 44706 322817
2632 2632 0
44706 -44706 0

0 0

67286 67286

6062 265755 67286 390103

Till arsstammans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt 333 040 842 kr.
Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:
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Balanserade vinstmedel 265755 159
Arets resultat 67 285 683
Summa 333040842
Balanseras i ny rakning 333040842
Summa 333040842
RESULTATRAKNING
Not 2024 2023
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 3 929 425 891015
Ovriga rorelseintakter 4 23195 68177
952 620 959 192
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -579002 -615171
Ovriga externa kostnader 56 -100 240 -102 742
Personalkostnader 7 -96 304 -91232
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -104 009 -102 891
-879 555 -912036
Rorelseresultat 73065 47 156
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 6472 6181
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -8 651 -8228
-2179 -2047
Resultat efter finansiella poster 70886 45 109
Bokslutsdispositioner 10 15741 13150
Resultat fore skatt 86 627 58 259
Skatt pa arets resultat 11 -19 341 -13553
Arets resultat 67286 44706
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BALANSRAKNING

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 12 6533 9165
6533 9165
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 147 991 152 684
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 1259032 1267423
Inventarier, verktyg och installationer 15 2661 3145
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 16 57 282 66798
1466 966 1490050
Finansiella anlidggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 55 55
55 55
Summa anliggningstillgangar 1473554 1499270
Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 111 629 86 688
Pagaende arbete for annans rakning 142 480
111771 87 168
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 79103 120128
Aktuell skattefordran 104 24 324
Ovriga fordringar 9974 9091
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 122 359 142019
211540 295562
Kassa och bank 234 824 98 664
Summa omséttningstillgangar 558 135 481394
SUMMA TILLGANGAR 2031689 1980 664

BALANSRAKNING
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Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 42000 42000
Fond for utvecklingsutgifter 6062 8 694
Reservfond 9000 9000
57062 59 694
Fritt eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter -6062 -8 694
Balanserat resultat 271817 227 111
Arets resultat 67 286 44706
333041 263123
Totalt eget kapital 390103 322817
Obeskattade reserver 20 1182220 1197 961
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 21 5159 5159
5159 5159
Langfristiga skulder 22
Ovriga skulder till kreditinstitut 225000 225000
225000 225000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 131697 128 314
Aktuell skatteskuld -
Ovriga skulder 23 7111 5205
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 90 399 96208
229207 229727
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2031689 1980 664
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Aktiver. utveck. Balanserat Arets  Totalt eget
Aktiekapital Reservfond utgifter resultat resultat kapital
Belopp vid arets ingang 42000 9000 8 694 218418 44706 322818
Fond utvecklingsutgifter -2632 2632 0
Omfoéring 44706 -44706 0
Utdelning 0 0
Arets resultat 67 286 67 286
Redovisat virde 42000 9000 6062 265756 67 286 390 104
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KASSAFLODESANALYS

Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 73065 47 156
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 104 009 102 891
- Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 25 4607 4197

181681 154244

Erhallen rénta 6472 6181
Erlagd ranta -8179 -8586
Betald inkomstskatt 2779 -52 575
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 182753 99 264
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -26234 -10839
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar 61900 -33237
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder -3015 -11 470
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 215404 43718
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -69 263 -92050
Forvarv av 6vriga immatriella tillgangar -9981 -5584
Kassafléde fran investeringsverksamheten -79 244 -97 634
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - -12000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 -12000
Arets kassaflode 136 160 -65916
Likvida medel vid arets borjan 98 664 164580
Likvida medel vid arets slut 234824 98 664

N OT E R Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmédnna rad 2012:1 De viktigaste redovisnings- och
varderingsprinciperna som anvénts vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Resultatrakning

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran forsaljning av
fjarrvarme och fjarrkyla samt 6vriga intdkter sasom férsaljning av
entreprenader och energitjanster. Belopp som erhalls fér annans rakning ingar
inte i foretagets intakter. Samtliga intékter varderas till det belopp som influtit
eller berdknas inflyta, d.v.s. med hansyn till eventuella rabatter och efter
avdrag for moms.

Forsaljning och distribution av fjarrvarme och fjarrkyla
Forsaljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter
Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten for fjarrvarme eller
fjdrrkylaintdktsredovisas i sin helhet nar de faktureras.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forsakringsersattning
redovisas en berdknad forsakringsersattning nar denna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar redovisas i posten Ovriga
rorelseintakter.

Rénteintakter

Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjanas. Berdkning av ranteintakter
gors pa basis av den underliggande tillgangens avkastning enligt
effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar sdsom l6ner, sociala avgifter, semester, bonus,
bilersattningar och liknande ar ersattningar som forfaller inom 12 manader
fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in ersattningen och
kostnadsférs I6pande.

Pensionsplaner

| det kollektivavtal som bolaget &r bundet till, tillampas avgiftsbestamda
pensioner fér samtliga personer fédda senare 4n 1954. F6r medarbetare fodda
tidigare an 1954 tillampas formansbestamd pension. Pensionspremierna
redovisas pa samma satt for bade avgifts- och férmansbestamda
pensionsplaner.

Ersattningar vid uppséigning

Avséattning for avgangsvederlag redovisas endast om foretaget ar forpliktigat
att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten eller nér en 6verens-
kommelse traffas om frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av
uppsagningslénen som den anstéllde far utan arbetsplikt, med tillagg for
sociala avgifter.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader resultatférs i den period som de hanfors till och
redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas eller
komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen berédknas pa det
avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av tillgangens
anskaffningsvarde.

Mark har inte ndgon begrinsad nyttjandeperiod och skrivs darfér inte av.
Féljande nyttjandeperiod tillampas fr.o.m. 2004-01-01

Immateriella anlaggningstillgdngar arlig avskrivning
Immatriella tillgangar 20%

Materiella anlaggningstillgangar arlig avskrivning
Byggnader 2-10 %

Produktionsanlaggningar 5-10 %
Distributionsanlaggningar 3 %

Ovrigainventarier 10-33%
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Nedskrivningar

Nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar
Allm&nna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att en tillgangs
varde &r lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns
beréknas tillgdngens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsférs.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoende flode
av inbetalningar. Vid behov behéver tillgangarna grupperas ihop till kassa-
genererande enheter for att identifiera inbetalningar somi allt vasentligt &r
oberoende av andrartillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning
gorsidessafall for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas
nar entillgang eller en kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger
atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Balansrakning

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrikningen om
det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar, som ar férknippade med
tillgangen, sannolikt kommer att tillfalla foretaget och anskaffningsvardet kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar véarderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsférs [6pande.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt héanférbara
till inkdpet och syftar till att bringa tillgangen pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med férvarvet. Som direkt
hanférbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjanster. | férekommande fall aktiveras dven
den egna personalens arbete som anskaffningsutgift.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Utbyte av komponenter réknas in i tillgdngens redovisade virde. Om inte,
kostnadsfors utgifter under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar med fasta
betalningar eller betalningar som gar att faststalla med belopp. Fordringar
uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
kredittagaren utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna.
Kundfordringar och liknande fordringar varderas till det vdarde som berdknas
inflyta, det vill siga med avdrag for osakra fordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill
saga det forvantade kassaflodet diskonterat med den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstillfallet. Det innebar att leverantorsskulder
som har kort forvantad |6ptid varderas till nominellt belopp.

Varulager

Lagrets anskaffningsvarde dr beraknat utifran viagt genomsnittsvarde.
Anskaffningsvardet utgors av inképspris och utgifter direkt hanforliga till
inképet samt hiansyn tagen till eventuell inkurrens.

Pagéaende arbeten
Pagaende entreprenaduppdrag till fast pris redovisas som egen post under
Varulager. Nar uppdraget ar fardigfakturerat resultatfors posterna.

Inkomstskatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt. Inkomstskatt redovisas i
resultatrakningen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rédkenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika

beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen
och nuvérdesberdknas inte.
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Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till
ett kdnt belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk fér vardefluktuation.
Sadana placeringar har en 16ptid pa maximalt tre manader.

Not 2 Viasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som under radande férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att faststalla
redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran
andrakallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika
fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar i
dessaredovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som andringen
gors samt under framtida rdkenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt
och kommande rékenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér materiella anldggningstillgangar
Foretaget har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende
materiella anldggningstillgangar. Dessa testas fér nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i Not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper . Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus
forsaljningskostnader. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
goras avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden
avseende exempelvis avkastningskrav.

Not 3 Nettoomsattning

Nettoomséattning per verksamhetsgren

2024 2023
Fjarrvarme 872442 845710
Fjarrkyla 55618 44017
Tjanster 1365 1288
Nettoomsattning 929425 891015
Not 4 Ovriga rorelseintakter

2024 2023
Forsédkringsersattning 206 1188
Elstodsersattning - 34728
Aterbetalning pensionsforsakri 1375
Ersattning samarbetspartner 7533 2461
Aktivering nedlagd tid egen personal 4085 2282
Ersattning omlaggning av ledningar 5332 17451
Ombyggnad kundcentraler hos kund 3292 8296
Ovrigt 1372 1771
Summa 6vriga rérelseintikter 23195 68177

Not 5 Operationell leasing

Foretaget leasar bilar enligt avtal som redovisas som operationell leasing.
Kostnadsférda leasingavgifter samt lokalkostnader under aret uppgar till
6103 (5 741) tkr. Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

2024 2023
Inom 1 ar -5561 -5458
1-5ar -3901 -8630
Summa -9462 -14 088

Not 6 Ersattning till revisorer

2024 2023
KPMG
Revisionsuppdraget -120 -270
Andra uppdrag -328 -
Totala ersattningar till revisorer -448 -270
Not 7 Loner och ersattningar
Léner och andra erséttningar

2024 2023
Loner och andra ersattningar
Styrelse och vd 3350 3215
Ovriga anstallda 59 668 54247
Summa Iéner och andra ersattningar 63018 57462
Sociala kostnader
Pensionskostnader 10116 12322
Varav for styrelse och vd (715) (831)
Ovriga sociala kostnader 19532 17794
Summa sociala kostnader 29 648 30116

Nagra forpliktelser till styrelsen foreligger inte. Vd har vid uppségning fran
bolagets sida en avgangsersattning motsvarande 24 manadsléner.

Medelantalet anstéllda

2024 2023
Kvinnor 21 21
Mén 72 68
Totalt 93 89
Koénsfordelning i styrelse och foretagsledning

2024 2023
Styrelse
Kvinnor 2 2
Méan 7 7
Totalt 9 9
Féretagsledning
Kvinnor 2 2
Mén 6 6
Totalt 8 8

Not 8 Ovriga ranteintidkter och liknande
resultatposter

2024 2023
Ranteintakter fran 6vriga foretag 6472 6181
Summa 6472 6181

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

2024 2023
Rantekostnader till koncernféretag -800 -805
Rantekostnader till 6vriga foretag -7 851 -7423
Summa -8651 -8228

Not 10 Bokslutsdispositioner
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2024 2023 2024-12-31  2023-12-31
Overavskrivningar -9560 -12 311 I_ngéende ackumulerade anskaffningsvarden 3279726 3180082
Aterforing periodiseringsfond 56596 47 391 Overfort fran pagaende arbeten 26927 43975
Avséattning till periodiseringsfond -31295 -21930 Inkép 57 262 55669
Forsaljningar/utrangeringar -2108 -
Summa 15741 13150
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3361807 3279726
2 o Ingdende ackumulerade avskrivningar -2012 303 -1920637
Not 11 Skatt pa arets resultat Férsaljningar/utrangeringar 2039 -
Arets avskrivningar -92511 -91666
2024 2023
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2102775 -2012 303
Aktuell skatt -19 341 -13553
Redovisat virde 1259032 1267423
Summa -19 341 -13553
Redovisat resultat fore skatt 86627 58259 . . .
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
Skatt enligt gdllande skattesats (20,6%) -17 845 -12001
Skatteeffekt schablonintdkt avsattning 2024-12-31  2023-12-31
periodiseringsfond -1439 -1235
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader: Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 33541 33541
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -113 -360 Overfort fran pagaende arbeten 773 -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 56 44 Forsaljningar/utrangeringar -7 448 -
Redovisad skattekostnad -19341 -13553 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 26866 33541
Ingdende ackumulerade avskrivningar -30396 -28758
. . . Férsaljningar/ut i 7429 -
Not 12 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten ~ "°rseimnearutrangeringar
och liknande arbeten Arets avskrivningar -1238 -1638
2024-12-31  2023-12-31 Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 205 -30396
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 18 140 15386 Redovisat virde 2661 3145
Overfort fran pagaende arbeten 1292 2600
Inkop - 154
: . Not 16 Pagaende nyanldggningar och forskott
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 19432 18 140 . . . e
avseende materiella anldggningstillgdngar
Ingédende ackumulerade avskrivningar -8975 -5579
Arets avskrivningar -3924 -339%96 2024-12-31  2023-12-31
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12899 -8975 Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 66798 73872
Inkép 20910 41811
Redovisat varde 6533 9165 Under aret fardigstallda och 6verférda till
maskiner och tekniska anlaggningar -29476 -46 575
Omklassificeringar -950 -2310
Not 13 Byggnader och mark Redovisat virde 57282 66798
2024-12-31  2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 370900 370900 Not 17 Andra Iéngfristiga vérdepappersinnehav
Overfort fran pagdende arbeten 484 -
Omklassificering 1071 - 2024-12-31  2023-12-31
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 372455 370900 Insats i branschorganisation 55 55
Ingdende ackumulerade avskrivningar -218 216 -212025 55 55
Arets avskrivningar -6 248 -6191
Utgaend k lerad krivni -224 464 -218 216 . P
gaende ackumulerade avskriviingar Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Redovisat varde 147 991 152 684

Marken ar varderad till anskaffningsvarde.

2024-12-31  2023-12-31
Upplupnaintakter 114893 134 955
Forutbetald hyra 1288 1268
Forutbetalda forsakringar 2320 1968
Ankomstregistrerade leverantérsfakturor 415 144
Fordran samarbetspartner 2359 3307
Ovriga poster 1084 377
Redovisat varde 122 359 142019
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Not 19 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Norrenergi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier
med ett kvotvdrde om 1 mkr. Alla aktier har samma ratt till utdelning och
aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa Norrenergis
bolagsstamma.

2024-12-31  2023-12-31

Tecknade och betalda aktier:
Vid arets bérjan 42 42

Summa antal aktier 42 42

Not 20 Obeskattade reserver

2024-12-31  2023-12-31

Ackumulerade 6veravskrivningar 1070466 1060907
Periodiseringsfonder 111754 137054
Redovisat viarde 1182220 1197 961

| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.

Not 21 Uppskjuten skatteskuld
2024-12-31  2023-12-31

Mark 5159 5159

Redovisat viarde 5159 5159
Hanforlig till fusionerat 6vervérde av mark.

Not 22 Langfristiga skulder

Férfallotidpunkt fran balansdagen: 2024-12-31  2023-12-31

Mellan 1och 5 ar 225000 225000

Redovisat viarde 225000 225000

Not 23 Ovriga skulder

2024-12-31  2023-12-31

Moms och energiskatteskuld med forfall januari 1891 370
Kallskatt 1417 1345
Pensionsforsakringar 3803 3490
Redovisat viarde 7111 5205

Not 24 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2024-12-31  2023-12-31

Upplupna personalkostnader 8690 8354
Upplupna rantekostnader 609 137
Upplupna ravarukostnader 70135 74270
Forutbetalda intakter 7510 9822
Ovriga poster 3455 3625
Redovisat varde 90399 96 208

Not 25 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

2024 2023
Arets |6neskatt pensioner 2023 2319
Resultatférda pagaende arbeten 950 2310
Osékra fordringar -75 -1667
Destruktion bréanslelager 1631 1159
Ovrigt 78 76
Summa 4 607 4197

Not 26 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

2024-12-31  2023-12-31

Stéllda sakerheter Inga Inga

Not 27 Koncernuppgifter

Norrenergi AB ags till 2/3 av Solna stad samt 1/3 av Sundbybergs stad.

Not 28 Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

I bérjan av 2025 mottogs en faktura av betydande belopp franen
samarbetspartner med vilken Norrenergi har ett langsiktigt avtal. Fakturan
har bestridits och Norrenergi har utstéllt ett krav pa ett belopp av liknande
storleksordning. Forhandlingar om det langsiktiga avtalet kommer fortsatta
under 2025. Beddémningen ar att det finns férutsattningar att slutféra
férhandlingarna och att parternas respektive krav da kommer att kunna dras
tillbaka.

Not 29 Definition av nyckeltal

Soliditet

visar hur stor andel det genomsnittliga egna kapitalet utgér av foretagets
totala genomsnittliga kapital, det vill sdga eget kapital och obeskattade
reserver (efter avdrag for latent skatt).

Avkastning pa totalt kapital

visar avkastning pa féretagets genomsnittliga tillgangar, det vill sdga resultat
efter avskrivningar plus finansiella intakter i forhallande till de totala
genomsnittliga tillgangarna.

Avkastning pa eget kapital

visar avkastning pa satsat kapital, det vill siga resultat fére
bokslutsdispositioner i férhallande till eget genomsnittligt kapital och
genomsnittliga obeskattade reserver (efter avdrag for latent skatt).

Foradlingsvarde per anstalld
visar rorelseresultat i forhallande till antal anstallda.

Not 30 Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt 333 340 852 kr.
Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar att vinstmedlen disponeras
enligt nedan:

Balanserade vinstmedel 265755 159
Arets resultat 67285 683
Summa 333040842

Solna, enligt datum som framgar
av elektroniska underskrifter:

Var revisionsberattelse har avgivits
datum som framgér av elektronisk
underskrift.

Johan Wahlstedt, Ordférande

Anders Ocklind, Vice ordférande KPMG

Bjorn Hedin

UIf Asbrink Tomas Mathiesen, Auktoriserad revisor
Samuel Klippfalk

Johan T Sterndal

Anne Kristiina Ahluwalia

Annika Zetterlund

Robert Falck

Stefan Persson, Verstdllande direktor

NORRENERGI - ARSREDOVISNING 2024

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Norrenergi Aktiebolag, org.nr 556429-9500

Rapportomarsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Norrenergi AB for ar 2024 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 8-11. Bolagets arsredovisning ingar
pasidorna 6-20i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Norrenergi ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pasidorna 8-11.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansradkningen.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Norrenergi AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2-5 samt 8-11. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervédga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Varamal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller
varauttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

 identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som r tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for

vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
deninterna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
istyrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att ett
bolaginte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och

inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla

iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning for Norrenergi AB for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
Norrenergi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

- féretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon féorsummelse som kan
foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som dr vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra forhallanden som r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

STYRELSE

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 8-11 och for
att den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den dldre
lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm 2025-03-18.
KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor

1. Johan Wabhlstedst, ordférande

2. Anders Ocklind, vice ordférande

3. Johan T Sterndal

4. Anne Ahluwalia

5. UIf Asbrink

6. Robert Falck

7.Samuel Klippfalk

8. Annika Zetterlund

9.Bjorn Hedin

10. Stefan Persson, verkstdllande direktor
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Vi, av fullméktige i Solna stad och Sundbybergs stad utsedda lekmanna-
revisorer, har granskat Norrenergi AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts tillsammans med sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av ars/bolagsstamman faststallda dgardirektiv.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har
genomfoérts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig

Vibeddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt.
Vibedémer att det finns utvecklingspotential inom bolagets arbete med
deninterna kontrollen sa att den interna kontrollplanen féljer 4garnas krav pa
inriktning och omfattning.
Slutligen noterar vi att det pagar en férhandling med Stockholm Exergi AB
och vi har for avsikt att folja utvecklingen av férhandlingen.

Solna stad och Sundbybergs Stad, datum enligt elektronisk signatur:

Hans-Erik Salomonsson

Av kommunfullmdktige i Sundbyberg
utsedd lekmannarevisor

Robert Gidehag

Av kommunfullmdktige i Solna
utsedd lekmannarevisor

FORETAGSLEDNING

9. Per Bonnevier, nditchef

1. Anna Uvhagen, hr-chef, mammaledig

2. Jonna Nyback, vikarierande hr-chef

3. Carl Berndtsson, chef miljé, arbetsmiljo och sékerhetsskydd
4. Lars Olrin, produktionschef

5. Maria Carvinge, marknadschef

6. Patrik Gronbeck, strategi- och utvecklingschef

7. Patrik Thomaeus, ekonomichef

8. Stefan Persson, verkstdllande direktor
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Norrenergi levererar det inomhusklimat man vill ha och
behover. Vi streamar viarme och kyla framst i Solna och
Sundbyberg, men aven i delar av Bromma och Danderyd.

Bland vara kunder hittar du allt fran villor till flerbostads-
hus, stora arenor, képcentrum och sjukhus. Fler an 100 000
invanare och ett stort antal foretag far sin varme fran oss.
Vi hjélper vara kunder sa att deras energianvandning blir
sa effektiv som mojligt - det tjanar vi alla pa.

Vi ags av vara stider och det varde vi skapar stannar lokalt
i Solna och Sundbyberg. Var fjarrvarme ar bekymmersfri,
hallbar och kostnadseffektiv.

Vi satsar pa fornybar och atervunnen energi och var forsta
energibolag i Sverige att marka all var fjarrvirme med
Naturskyddsforeningens Bra Miljéval.

Las mer om vad vi och vara medarbetare gor pa norrenergi.se.

Tillsammans skapar vi battre klimat.

horrenerqi

Besoksadress: Solna Strandvag 96. Postadress: Box 1177, 171 23 Solna. Vaxel: 08-475 04 00.
Kundkontakt: 08-475 04 40. E-post: kontakt@norrenergi.se. www.norrenergi.se.




