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Agenda Samradsmote 1

= Valkommen

= Presentationsrunda och forvantningar pa dagens mote

. = Val av justeringsman

= Hant sen forra Prisdialogen och aktuella fragor
= Nytt fran vara kunder
= Nytt frAn Norrenergi

= Prisandringsmodell 2026-2028

= Summering och avslut



Kunddialog

Visa att vi
verkligen vill
lyssna pa er

Ni ska uppleva
att ni kan

paverka pa
riktigt!

Skapa utrymme

Vi pa Norrenergi vill for dialog |

agendan

Prisdialogen ger kunderna och Norrenergi en unik magjlighet att diskutera
tillsammans, vi har i ovrigt bra kunddialoger med en kund i taget




Hant sen forra Prisdialogen hos er

= Kort presentation av deltagarna
. = Aktuella fragor kring energi

= Fdrvantningar pa arets Prisdialog




Medskick sen fOorra Prisdialogen

= Kyla priser aviseras | augusti

. = Vad tar vi med oss fran forra arets Prisdialog
= Nya typhus




lll P2 gang hos Norrenergi R
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Framtida produktion

= Vid utgangen av 2028 upphor
leveranserna av renat
avloppsvatten fran
Brommareningsverk till NE:s
varmepumpar i Solnaverket

= Med forlusten av den
varmekallan tappar
varmepumparna kapacitet
som maste ersattas
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Mal Fokus 2029

Fram till 2029 ska vi:

- Sakra produktionskapacitet som motsvarar kundernas och samhallets krav/férvantningar
- Sakra ett ekonomiskt resultat

Det gor oss till ett bolag som:

« kan ge ett attraktivt och konkurrenskraftigt erbjudande till vara kunder

» har ett ekonomiskt resultat och en avkastning som gor att vi kan fortsatta utvecklas
och bidra till Solna och Sundbybergs utveckling
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Fokus 2029
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= Lastbalansering genom
efterfrageflexibilitet
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Pilotfas — Upplagg och styrning

Lastbalansering av kommersiella fastighetsbolag
med storre bestand och egen styrning

Digital l16sning Manuell I6sning
* Integration mot befintlig + Overenskommen styrning vid
styrsystem givna tillfallen och dagar

N N T

Lastbalansering av BRF:er i piloten for
Utveckla Varmetrygg och Varmesmart

Leanheat Gridtuner Noda Demand

N N T



Effektstyrning: kl 6-9

Utfall effektstyrning - Flerbostadshus

= Exempel fran aktiverad effektstyrning flerbostadshus
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Aktivering av effektstyrning (kl 6-9)




Effektstyrning: kl 6-9

Utfall effektstyrning - Flerbostadshus

= Potential kostnadsbesparing mellan 24 - 50 % under hoglasttimmar
= Intervallen utgor skillnaden mellan produktionsmix 2023-2025

= Reduktion av utslapp varierar ocksa med produktionsmix

Kontorsfastighet
Energibesparing under styrda timmar [MWh] 4 (20 %)
Kostnadsbesparing under styrda timmar [Kr] 700 - 2300 (24 - 50%)
Reduktion av CO, [kg] 60 - 940 (4 - 56%)
Besparing total forbrukning 1%
Reduktion av maxeffekt hoglast 14%




Effektstyrning: kl 6-9

Utfall effektstyrning - Kontorsfastighet

Utfall @ Beraknad effekt @ Innetemp offset

= Referens mot utfall 14/1
= Blatt omrade = Besparing 4

= Gratt omrade = Aterhamtning (ej
utjdamnad)

= Inomhustempen under denna =
period minskade som hogst med
0.3C

100

Timme



Nasta steg

= Norrenergi upphandlar leverantor av system for lastbalansering
tilldelning 1 juni.

. = Integrering med Norrenergis produktionssystem pabodrjas

= Dialog om I6sning och upplagg for fastighetsagare med egna
styrsystem fortsatter under hosten.

= Lansering av tjanster som vander sig till BRF och féretag utan egna
styrsystem inkl. lastbalansering sker under hdsten.




. Prisandringsmodell 2026-2028




Reviderad Prispolicy

= Forandrade omvarldsforutsattningar

= Ett langsiktigt perspektiv pa bade kostnadsutveckling och
konkurrenskraften, jamfort med dagens princip som styr
pa utvecklingen ar for ar.

= Storre tonvikt vid kostnadsutvecklingen for att kunna halla
en hallbar affar.



Prispolicy

Prissattningsprincip — kostnadsbaserad och med hansyn till konkurrenskraften

Norrenergis prissattning ar kostnadsbaserad da den utgar fran kostnaderna for produktion
och distribution av fjarrvarme. Resultatet ska gora det mojligt for Norrenergi att utveckla
verksamheten pa lang sikt.

Dartill, ska priset vara konkurrenskraftigt over tid. Malet ar att kunden upplever streamad
varme fran Norrenergi som det mest resurssmarta och prisvarda alternativet

Principen som ar styrande for Norrenergis prissattning ar att sakerstalla en langsiktig affar
med hansyn tagen till konkurrenskraften.
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Motivering prisandring 2026

For att sakerstalla en langsiktig stabil affar gor vi, infor 2026, en prisjustering med hansyn tagen
till kostnadsutveckling i ett langre perspektiv. Det har skett en kraftig 6kning |
produktionskostnader fran 2022 fram till idag. Nu har kostnadsutvecklingen stabiliserat sig, men
kostnaderna ligger nu pa en betydligt hogre niva jamfort med tiden innan 2022.

Norrenergi har valt att halla langsiktigt stabila och forutsagbara priser. Darfor fordelar vi var
prisjusteringen over tid. Vid prisjusteringarna 2022 till 2025 dampade vi prishdjningarna
gentemot kostnadsutvecklingen for att bidra till en langsiktighet och stabilitet i prisférandringen

Norrenergis prissattning ska aven ta hansyn till konkurrenskraften gentemot andra
uppvarmningsalternativ. Vi har gjort en bedémning av konkurrenskraften baserat pa en modell
framtagen av tredje part. Den visar att Norrenergis erbjudande star sig gentemot alternativen,
for den storsta delen av kundkollektivet, givet 2026 ars prisjustering.

Enligt Norrenergis prispolicy som syftar till att sékerstéalla en langsiktig affar med hansyn taget till
konkurrenskraften ar den samlade bedémning att vi gor en hdjning av det genomsnittliga priset
mellan 2025 och 2026 med 6%.
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Langsiktig prisutveckling

= Prisandringsprincipen ar justerad 2025 och avses att anvandas
tillsvidare forutsatt att inga vasentliga omvarldsforandringar sker.

= Norrenergi avser att justera nuvarande normalprislista med
Implementering 1 januari 2027. Kunderna kommer att involveras
och ges mojlighet till synpunkter under processen.




Nya priser 2026-2028

= Principen som ar styrande for Norrenergis prissattning ar att
sakerstélla en langsiktig affar med hansyn tagen till

. konkurrenskraften over tid

= Priset for 2026 ar foreslaget baserat pa principen ovan

Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028

Andring 6 % Prognos 2% - 4% Prognos 2% - 4%



4. Var prisstruktur

= Norrenergis normalprislista bestar av tre priskomponenter

= Effekt — hur stort behov av varme och varmvatten ar under en kall dag, vilken
kapacitet som kravs for just den kunden

= Energi - uppmatt energi som anvands for att ge varme och varmvatten

= Temperaturtillagg — vi vill att man ska anvanda sa mycket varme som mojligt ur
vattnet, komponenten ger motivation till att kyla ner returvattnet maximalt



= Fjarrvarmens
kostnader
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Fjarrvarmens kostnader

= Kostnadsutvecklingen for branslen okade mellan 2021 och 2022
med nara 30%. Okade ytterligare med cirka 25% mellan 2022 och
2023

= Infér 2026 ser vi att kostnaden for vara branslen ligger kvar pa en
hog niva jamfort med perioden innan 2022.

= Omvarldsfaktorer gor prognoserna fortsatt osakra.

Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028

+ 7,3 % + 0,8 % +5,8 %




Kostnadsutveckling, 2018-2024. prognoser
2025-2028
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Index fjarrvarme 2 scenarios fran utfall 2022

Fjarrvarme index

Utfall 2015 | referens) utfall 2022 utfall 2023 utfall 2024 budget 2025 2026 2027 2028

=== |ndex intakter 6,2,2 % =g ndex intékter 6,4,4 % == riclex kOStRAdED =g vl £X intEkter



= Utveckling for
branslekostnaderna
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Elpriset forvantas rora sig i sidled 2026-
2028 enligt Nasdag commodities

EUR/ M NASDAQ Nordic Futures
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Den 6kade volatiliteten pa elpriset de senaste
12 manaderna vantas fortsatta 2026-2028...

Spotpris senaste 12 manaderna

EUR/MWh Spot System Price
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Ny hoégre prisniva for trapellets efter
energikrisen — prognos sidled 2026-2028

Pellets
1200
— Pellets NWE
Pellets Baltic
1000

Pelletspris spot (kr/MWh)




Hantering av risker elkraft

= Policy for elkraftinkdp (faststélls av styrelsen)

= Finansiell prissékring 20 — 50% av arsférbrukning
innevarande ar.

= Vattenfall Power Management utfor diskretionar forvaltning
med handlingsutrymme fyra ar framatriktat.




Hantering av risker trapellets

= Pelletslager | Hargs Hamn (majlighet till import).

= Utokad lagervolym till 60 000 ton lagerkapacitet i Hargs Hamn.
= Treariga flexibla avtal med utvalda leverantorer.

= Fokus pa att undvika dyra spot leveranser vintertid.

= Bygga upp relationer med utvalda leverantorer.

= Upphandlingsforfarande med arlig konkurrensutséttning.
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Fjarrvarmens konkurrenskraft

= Konkurrenssituationen pa varmemarknaden ar positiv da det stimulerar
innovation, 0kad effektivitet och utveckling tillsammans med kunderna

= En samlad beddmning av samtliga av nedanstaende delar visar att Norrenergis
erbjudande star sig jamfort med andra uppvarmningsalternativ:

= Leveranssakerhet

= Enkelhet och bekvamlighet

= Miljo och hallbarhet

= Utveckling/digitalisering

= Ekonomi

= Tjanster som ger majlighet till energibesparingar




6. Fjarrvarmens konkurrenskraft
Miljo

2023 2024

 Biobransle som kan sparas till kallan
» Branslet ska vara godkant enligt FSC
« Mangden fossila branslen som bland annat anvands till
avverkning, transporter maste kraftigt begransas
@ = « Produktionen far inte ske pa bekostnad av biologisk mangfald
eller social eller kulturell och ekonomisk valfard.
« Det ar inte heller tillatet att blanda in palmolja, genmodifierade
grodor eller stubbar
« Askaterforing
» El som ar markt med Bra Miljoval

Bra Miljoval



Utveckling av digitala tjanster

Arbetet med att utveckla och digitalisera vara tva befintliga
tjlanster som vander sig framst till BRF:er, allmannyttan och
kunder som inte har eget fastighetsoptimerinssytem baorjar bli
fardigt och kommer att lanseras | borjan av hosten

Tjansterna kommer att utgoras av energioptimering och
digital driftovervakning.
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. Ekonomisk
konkurrenskraft
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Typhus varme

* Flerbostadshus
= Nils Holgersson-rapportens typhus

= Ett genomsnittligt flerbostadshus | Norrenergis nat

= Nytt for arets prisdialog ar typhuset Flerbostadshus Norrenergi. Det representerar
battre ett flerbostadshus i Norrenergis nat, jamfort med ett Nils Holgersson-hus.

= Det nya typhuset ar baserat pa en genomsnittsforbrukning och effektbehov for alla
flerbostadshus i Norrenergis nat. Denna forandring &r gjord pa begéaran av kunder i
Prisdialogen som papekat att definitionen av Nils Holgersson-husets blir alltmer
inaktuellt i och med energieffektiviseringsatgarder som utfors.

= Befintlig kontorsfastighet

= Inga forandringar sedan férra aret

= Nyproducerad kontorsfastighet
= |nga forandringar sedan forra aret




Varmekunder — Indata forbrukning

Forbrukning 5 Varmvattenandel | Starttemperatur Temperatur Dim. Effektbehov
[KWh/m?] Atemp [m'] [%] varmebehov[C] | virmesystem[C] | [KWvid-15C]
Flerbostadshus Norrenergi 114 3700 29 15 50 120
Flerbostadshus (Nils Holgersson) 193 1000 21 17 60 59
Befintligt Kontor 75 10920 13 15 60 311
Nytt Kontor 40 11125 13 12 50 208




Varmekunder — Indata investering/teknik

Investeringskostnad | Investeringskost . . .
FV [tkr] nad BV-E [tkr] Kalkylranta SCOP Effekttackning [%] | Dim Effekt [kW]
Flerbostadshus NE 324 2546 3.7% 2.8 60% 120
Flerbostadshus (Nils Holgersson) 253 1409 3.7% 3.1 65% 62
Befintligt Kontor 822 6383 6.6 % 3.1 60% 311
Nytt Kontor 556 4169 6.6 % 3.4 60% 208




FOorandringar | iIndata

Teknisk indata — Forandring sedan forra aret
= ROrlig kostnad for elpris har minskat medan elnatskostnaden har okat och férvantas
fortsatta uppat under kommande ar (Vattenfall)

= Investeringskostnad bergvarme har uppdaterats av (Bengt Dahlgren via Utilifeed)
= Tar hansyn till skalfordelar

= Investeringskostnad fjarrvarme har ékat (Norrenergi)
= Framst anslutningsavgiften som 6kat de senaste aren
= Investeringen utgor dock endast 5 - 10 % av totala kostnaden for fjarrvarme

= Kalkylrantan for kontor minskat fran 7.6 — 6.6 % (Utilifeed)



Varmekunder - Kostnadsfordelning

Flerbostadshus NE - BVP Befintligt Kontor - BVP

=Elnat = Rorlig elkostnad Avskrivningar + DoU = Elnat = Rorlig elkostnad Avskrivningar + DoU

Flerbostadshus NE - FV Befintligt Kontor - FV

= Effektkostnad = Energikostnad + Temp Avskrivningar + DoU = Effektkostnad = Energikostnad + Temp Avskrivningar + DoU



Konkurrenskraft Varme - Resultat

I Bergvarmepump + Elspets (undre)
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Flerbostadshus NE

Nils Holgersson

m Bergvarmepump + Elspets (Ovre)

Befintligt Kontor

e FjArrvarme

Nytt kontor

Flerbostadshus NE Nils Holgersson Befintligt Kontor Nytt kontor
Bergvarmepump + Elspets [kr/MWh] 969 - 1037 1027 - 1103 1138 - 1245 1265 - 1375
Fjarrvarme [kr/MWh] 928 1020 1066 1235
Konkurrenskraft [%] 4-11% 1-8% 6-14% 2-10%
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Fordelning kundstock NE

Antal anlaggningar

Kontor/service
13%

Kom./Sjukhus

4%
’ Villor

35%

Flerbostadshus
48%

Energileverans

Villor

1%
Kontor/service
22%

Kom./Sjukhus
8%

Flerbostadshus
69%




Kombikunder - Indata

= Typkund kombi reviderad sedan forra
aret
= Utgar nu fran varmebehov for
typhus Befintligt kontor

= Kylbehov pa 400 MWh uppmatt fran
en befintlig anlaggning

Befintligt Kontor Kombi
Foérbrukning [kWh/m?] 75/40
Atemp [m?] 10 920
Varmvattenandel [%] 13
Starttemp varmebehov [C] 15
Temperatur varmesystem [C] 50
Investeringskostnad FV [tkr] 2193
Investeringskostnad BV+E [tkr] 10413
Kalkylranta [%)] 6.6
SCOP 4.1
Effekttackning [%] 99%
Dim Effekt [kW] 311/309




Konkurrenssituation Kombil — Resultat

M Bergvarmepump + Elspets (undre) M Fjarrvarme M Bergvarmepump + Elspets (6vre)
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Befintligt Kontor Kombi

Befintligt Kontor Kombi
Bergvarmepump + Elspets [kr/MWh] 982 -1066
Fjarrvarme [kr/MWh] 1010
Konkurrenskraft [%] (-3)-5%




Uppfoljning av forvantningar

= Har vi fatt med alla fragor.
= Behov av fortydliganden pa nagon punkt?
= Eventuella fragor att behandla pa nasta mote.




Tack for idag!
. Ses igen den 4 september k|l 9-12

Innan motet i september far ni dessa dokument fran oss
- Uppdaterad Prisandringsmodell
- Protokoll samradsmote 1
- Presentation samradsmote 1




norrenerql

Sonya Trad sonya.trad@norrenergl.se 073-4252560
Maria Carvinge, maria.carvinge@norrenergi.se  070-3445775
Patrik Thomaeus, pairik.thomaeus@norrenergi.se, 070-3880841
Stefan Persson stefan.persson@norrnergl.se 073-0409637

varme och kyla i kretslopp
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