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Ekonomisk hallbarhet

Norrenergis verksamhet ska vara I6nsam och drivas pa
affdrsmdssiga grunder. Vi ska erbjuda vdrme och kyla med
tillhérande energitjdnster till konkurrenskraftiga priser,
inom ramen foér hégt stallda miljokrav. Resurseffektivitet,
affarsutveckling och ansvarsfulla relationer ar viktiga delar
i arbetet med ekonomiskt ansvar.

Innovativ teknik
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lackor i tid och har under aret provat en ny
teknik, sa kallad Long-range-teknik.

Las mer pa sid 31.
Investeringar for framtiden

Flera investeringar i var produktion pagar och under aret
togs dven beslut om att investerai ett nytt stallverk.

L3s mer pa sidan 31.

Pilotprojekt:
Lastbalansering genom
efterfrageflexibilitet

Tillsammans med Vasakronan, Fabege och ett
antal bostadsrattsféreningar har vi testat hur
efterfrageflexibilitet kan kapa effekttoppar.
Las mer pa sidan 11 och 31.

Positivt resultat

Arets resultat ar hogre dn de senaste aren.
Lis mer om anledningarna pa sid 31.

<« TILLBAKA TILL INNEHALL 30



Ekonomisk hdllbarhet for oss handlar om att driva en ldngsiktigt
lénsam och finansiellt stabil verksamhet och samtidigt leverera
tidnster som uppfyller h6ga krav pd kvalitet, prisvirdhet och
milj6. Genom att vara lbnsamma maojliggor vi fortsatt utveckling i
bdde vdra dgarkommuner och i egen verksamhet. Vi strivar efter
att hushdlla med savdl materiella som mdnskliga resurser, och ta
tillvara digitaliseringens méjligheter.

Krav pd hallbar Isnsamhet och konkurrenskraft

Vara dgare staller krav pa Norrenergiatt ha en stabil ekonomi
med lénsamhet pa bade kort ochléng sikt. Enligt agardirekti-
vet ska vi erbjuda konkurrenskraftiga priser, ha en marknads-
madssig Ionsamhet ochiéen soliditet pa minst 30 procent.

Aven var-hallbarhetspolicy anger att vi ska vara en ekono-
miskt hallbar verksamhet genom langsiktig kundnéjdhet och
I6nsamhet, som ger finansiell stabilitet och mojliggor investe-
ringar for hallbar utveckling.

Utmaningar pa kort och lang sikt

Viarbetar |I6pande for kostnadseffektivitet och for att balan-
sera de yttre faktorer som paverkar var Idnsamhet. Kom-
mande ar ar fokus att skapa forutsattningar for en hallbar
och konkurrenskraftig produktion. For det behdver vii hégre
grad samverka med vara dgare om mal och vagval framat,
och med andra aktorer for utveckling av nya arbetssatt och
modeller for vart erbjudande.

Pa kort sikt ar var storsta utmaning att sdkra tillracklig
effekt, nar spillvattnet fran Bromma reningsverk inte langre
kan nyttjas. Pa langre sikt handlar utmaningen om att kunna
producera varmen till ett tillrackligt konkurrenskraftigt pris,
om omkostnader fér el och branslen fortsatter att 6ka.

Investeringar fér framtiden

Viinvesterar nuien ny biobranslepanna med en kapacitet om
cirka 70 MW, en central atgard for att sdkra produktionska-
paciteten. | och med detta investerar vi dven for att bygga ut
Norrenergis kapacitet att lagra och hantera trapellets.

Under aret har styrelsen ocksa tagit beslut om byggande av
ett gasisolerat stéllverk som ska kunna ta emot elen fran tva
nya kraftledningar om 130 kV totalt i stallet for en, vilket
skapar redundansii eltillgangen.

Finansiellt resultat 2025

2025 har i likhet med féregaende ar praglats av oroiom-
varlden med geopolitisk instabilitet som bidragit till snabba
svangningar och obalanser inte minst pa energimarknaden.
Tuffare ekonomiska tider fortsatter att paverka bade oss
och vara kunder. Jamfort med 2024 har el- och branslepriser
samt 6vriga produktionskostnader dock varit mer stabila och
detta tillsammans med ett relativt varmt ar gor att det finan-
siella resultatet for 2025 ar ett tydligt dverskott.

Utbyggnad av vara nét

Viinvesterar i en langsiktig utveckling av vara nit fér vairme
och kyla for att mota 6kad efterfragan och for att sakerstalla
en stabil och miljomassigt hallbar distribution. Utbyggnaden
sker i takt med att nya fastighetsomraden vaxer fram eller
fortatas. 2025 har liksom féregaende ar varit relativt lugnt
vad giller antalet forfragningar om att fa ansluta sig till var
varme och kyla. Vart fjarrvarmenat har under aret byggts

ut med 2,0 (3,2) km och fjarrkylnatet med 0,1 (0,6) km. Den
totala langden for viarme- och kylanaten ar idag drygt 219 km
respektive drygt 40 km.

Férebyggande och effektivt underhall

Viinvesterar kontinuerligt i underhall av vara ledningar for
leveranssakerhet och fér att slippa akuta atgérder, och for att
minska varmeforluster. Gamla ledningar byts till modernare
fjarrvarmerdr med langre livslangd. Dar det ar [ampligt gor vi

EKONOMISKA NYCKELTAL

2025 2024 2023
Rérelseresultat (mnkr) 110 73 47
Nettoomsdattning (mnkr) 909 929 891
Balansomslutning (mnkr) 2163 2032 198l
Avkastning pd totalt kapital (%) 55 4,0 2,7

ocksa sa kallad "relining” dar det befintliga réret klds med en
slags strumpa painsidan i stallet for att bytas ut. Férdelarna
ar manga, bland annat lagre kostnader, mindre klimatpaver-
kan och farre trafikstérningar eftersom endast bérjan och
slutet av strackan behover gravas upp.

Underhallsprojekten kraver noggrann planering for att tra-
fik och boende ska paverkas sa lite som majligt. Planeringen
gors tillsammans med experter, trafikaktdrer och kommuner-
na. Projekten leds av en specialiserad byggledare, en kompe-
tens som det rader brist pa i branschen och som hittills oftast
anlitats externt. Under 2025 har Norrenergi rekryterat och
tillsatt en intern byggledare, en stor fordel for planering och
genomférande av underhéllsprojekten.

Innovativ ldcksékning

Att identifiera och atgarda potentiella eller faktiska lackor sa
snabbt som mojligt sparar bade resurser, pengar och miljo.
Genom att hitta lackor i tid kan vi ocksa planera reparations-
arbeten battre och minska risken for avbrott. Under 2025
har vi testat sa kallad Long-range-teknik, som med hjalp av
ultraljudsvagor bedémer skicket pa aldre fjarrvarmeror (som
ar tillverkade av stal i stallet for plast). Metoden har med bra
resultat provats i utrymmet mellan olika kammare, dar det
annars kravs att vi lyfter pa betongtaket for att kunna titta pa
réren.

Vianvander sedan tidigare flera andra innovativa tekni-
ker: Arlig flygtermografering, dar vi fotograferar niten med
varmekamera som registrerar temperaturskillnader, och
anvandningen av gron (pyranin) i fijarrvarmevattnet som
underlattar att snabbt identifiera lackage vid virmecentra-
lerna. Vi har ocksa anvant oss av specialiserade sékhundar
och dven testat ny robotteknik som férhoppningsvis kan bli
ett komplement framat.

Digital affdrsutveckling

Enviktig del i Norrenergis strategi ar att ta vara pa
digitaliseringens mojligheter, for effektivisering och
forbattring av arbetssatt och kvalitet, men ocksa for att
utveckla vara tjanster och affar framat. Tillsammans med
kunder och samarbetspartners har vi genomfért flera



pilotprojekt och utvecklat nya tjanster for optimerad
energianvandning och battre produktionskapacitet. En
viktig milstolpe ar pilotprojektet for lastbalansering genom
efterfrageflexibilitet (I3s mer pa sidan 11).

Hallbara inkdp

Utbver branslen och transporter képer Norrenergi in varor
och tjanster fran manga olika leverantérer. Omsesidigt
ansvarsfulla relationer ar viktigt for oss och vi arbetar
kontinuerligt for att utveckla krav och uppféljning.
Norrenergis inkdpspolicy anger ocksa att de inkdpskrav vi
staller ska bidra till en hallbar och vardeskapande utveckling
genom relevanta och proportionerliga krav pa miljo, kvalitet,
funktion och kostnadseffektivitet.

Enviktig inkdpskategori ar entreprenadtjanster, dar
arbetsmiljorisker och avfallshantering ar exempel pa fragor
att ta hansyn till. For att sakerstalla att vara entreprencérer
har kunskap om sékerhet och arbetsmiljo, staller vi krav
pa att alla som utfor arbeten i vara anlaggningar ska ha
genomgatt SSG Entréutbildning.

For att kvalitetssakra vara inkop har vi satt som mal att

Sara Kukka-Salam

minst 80 procent av vara inkdp ska goras inom ramen for vart
gemensamma inkdpssystem och tillhérande processer, senast
2028. 2025 var andelen 26 procent (jamfért med 20 procent
2024).

God affédrsetik

Norrenergis affarsrelationer ska vara schyssta och uppfylla
krav pa god affarsetik. Var hallbarhetspolicy beskriver
och ger vagledning hur vi som organisation ska méta vara
kunder, vara leverantérer och var omvarld. Vi ska bedriva
var verksamhet pa ett sunt satt, vélja leverantorer baserat
pa meriter och aldrig acceptera konkurrensbegransade
samarbetsformer, mutor eller bestickning. Vi ar mycket
restriktiva gallande erbjudna formaner av olika slag

och all representation ska kdnnetecknas av mattfullhet
och 6ppenhet. | var inképsrutin framgar ocksa att vii
upphandlingsprocesser ska sdkerstélla att alla potentiella
leverantorer behandlas likvardigt. Med anledning av

den osékra situation som rader i Europa, har vi kartlagt
leveranskedjorna for Norrenergis mest affarskritiska
produkter och materiel kommer. Detta for att sakerstélla

Kommunstyrelseordférande i Solna

Hur sidkrar staden en hallbar energiforsorjning?

Solna ska vara en ledande kommun i klimatomstallningen for
att sdkra vara barns framtid. Vi arbetar malmedvetet for att
bli klimatneutrala och har infért en koldioxidbudget for att
noga folja hur vara utslapp minskar varje ar. Genom att satsa
pa solceller pa halften av vara kommunala fastigheter och
bygga klimatsmarta bostader i tra skapar vi en hallbar stad
for alla. Viforenar en stark tillvaxt med ett tydligt ansvar for
miljén och de resurser vi lamnar efter oss.
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Hur kan staden och Norrenergi samarbeta kring detta?
Norrenergi ar en oumbarlig partner eftersom nio av tio
bostader i staden varms med deras miljomarkta fjarrvarme.
Visamarbetar nara for att sdkra framtida leveranser
genom att utveckla Solnaverket och ta tillvara pa spillvarme
fran bade avloppsvatten och andra kallor. Tillsammans
skapar vi effektiva och cirkuldra energilésningar som ar

en forutsattning for att Solna ska na sina klimatmal. Det ar
genom dessa gemensamma krafttag som vi bygger en trygg
och fossilfri energiforsorjning for framtiden!
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efterlevnad av de sanktioner som géller gentemot framst
Ryssland och Belarus. Vi har ocksa uttkat antalet verifikat
som vi krdver in vid avtalsskrivning med nya leverantorer.
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