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Aret 2024 3r lagt till handlingarna och vi kan summera det.
Oronivar omvérld bestar och vi konstaterar att priset for
biobrénslen fortsatt &r hégt och att det ar en utmaning for
oss och var bransch. Fjarrvarmekunder 6ver hela Sverige
ifragasatter de prishojningar som genomforts de senaste
aren och oroar sig for fjarrviarmens framtida konkurrens-
kraft. Vi arbetar for langsiktigt stabila priser och har darfér
valt att fordela vara hojda el- och branslekostnader pa
prishéjningar 6ver flera ar, nagot som ocksa ar i linje med
Prisdialogens intentioner. | de analyser vi genomfor varje
ar kan vi konstatera att fjarrvarme fran Norrenergi ar
konkurrenskraftigt.

Fjarrvarme har genom aren visat prov pa god férmaga
att stalla om och vi ar fast beslutna att géra det igen. | sjalva
verket ar det fjarrviarmens inneboende styrka, att utveckla
och férandra produktionsanldggningar med produktionsmix
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och att fortsatta leverera konkurrenskraftig fjarrvarme till
vara kunder. Omstéllning tar tid men vi har visat att det gar.

Enytterligare foljd av oron i var omvarld &r att EU,
saval som Sverige, i stigande grad ser 6ver och starker var
motstandskraft. Det innebar bland annat att CER-direktivet
(om kritiska entiteters motstandskraft) trader i kraft under
2025. Direktivet innebar 6kade krav pa fysisk sdkerhet och
personalsidkerhet fér bland annat samhallsviktiga energi-
foretag.

Forbattrat resultat

Vart ekonomiska resultat forbattrades ytterligare jamfort
med de tva féregaende svaga aren, dven om vi inte nadde
upp till budget. Ett ekonomiskt éverskott ar viktigt och vi
anvander det for att investera i var verksamhet pa ett klokt
satt for framtiden.
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Fokus 2029

Den planerade nedlaggningen av Bromma reningsverk 2028
medfor att vi darefter inte kan anvanda spillvarmen i det re-
nade avloppsvattnet. Det innebar bade en ekonomisk utma-
ning och en produktionskapacitetsutmaning. Fran och med
2025 fokuserar vi darfor var verksamhetsutveckling mot
2029. Ett férsta steg ar att hantera kapacitetsutmaningen ge-
nom att byta ut en fossilpanna mot en ny biobrénslepanna. Vi
planerar ocksa for att kunna ta tillvara varme i sjévattnet fran
Ballstaviken och ser 6ver olika méjligheter att ersatta spill-
varmen i det renade avloppsvattnet med annan spillvarme.

Klimatdialogen

Som komplement till Prisdialogen genomférde vi for férsta
gangen Klimatdialogen med vara kunder. Vi hade bra diskus-
sioner och tog del av vara kunders 6nskemal som bland annat
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handlade om helt fossilfri fjarrvarme i framtiden.
Vifortsatter darfér vart arbete att utveckla vara miljo-

erbjudanden. Ar 2024 var andelen férnybar produktion

98,2 %, nagot sdmre an aret innan men fortsatt pa en hég

niva. En nyhet &r att majoriteten av vara pelletstransporter

fran och med vintersidsongen 2024/2025 sker med det forny-

bara branslet HYO100. Ett steg mot fossilfrihet.

Lastbalansering genom efterfrageflexibilitet

Med de stora temperatur- och efterfragevariationer som vi har
ar skillnaderna stora kring vilken produktionskapacitet som vi
behdver taiansprak. Ett satt att jamna ut kapacitetsbehovet

over dygnet ar att under kortare perioder morgon och kvall,
nar behovet ar som storst, lata inomhustemperaturen sjunka
nagra tiondels grader. Da undviker vi att ta ytterligare produk-
tionskapacitet i drift, vilket ger bade ekonomiska och milj6-
maéssiga fordelar. Under vintern genomfér vi piloter med nagra
av vara kunder for att lara oss mer. Bland annat behover vi
forsakra oss om att den upplevda komforten inte paverkas. Nar
vilart oss mer har vi ambitionen att erbjuda |6sningen brett.

Fantastiska medarbetare
| januari var kylan vid nagra tillfallen bitande, en utmaning
bade for vara anldggningar och medarbetare. Med enastaen-
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de engagemang och hart arbete paverkades inte vara leve-
ranser. Arets alla dagar finns vi till fér vara kunder, inte bara
i bister kyla, och jag konstaterar att alla vara medarbetare ar
dedikerade uppgiften. Till dem riktar jag ett varmt tack.

Stefan Persson
Verkstdllande direktor
stefan.persson@norrenergi.se
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